
 

 

DIRITTO COMMERCIALE 
1.Deciso a migliorare il proprio tenore di vita mettendo a profitto la propria competenza in materia di calcio, Tizio 

inizia a giocare al totocalcio tutte le settimane sistemi via via più complessi e costosi, impegnando sempre maggiori 
risorse dal propri patrimonio, ma senza successo. Divenuto ben presto insolvente, potrà essere legittimamente 
dichiarato fallito? 

2.Al momento della costituzione, Tizio ha conferito alla Caio s.n.c. il godimento di un bene immobile da adibire a sede 
sociale. Che diritti vanterà Tizio, relativamente a quel bene, al momento dello scioglimento della società? 

3.Tizio, Caio, Sempronio e Mevio si recano da notaio per costituire la Tessilux s.p.a., avente per oggetto la produzione di abiti 
confezioni, conferendo ciascuno uguali quote di capitale. Tizio, l’unico stilista tra i soci, senza la cui creatività difficilmente 
si può sperare in successi, chiede che nella partecipazione ai proventi della gestione sociale si tenga conto dell’opera da lui 
prestata a favore della società. È fondata la pretesa di Tizio? Quali suggerimenti sul piano del diritto societario potrà dare il 
notaio? 

4.Tizio, esperto di marketing, mette a punto una nuova formula commerciale nel settore della mediazione immobiliare; 
successivamente, recluta una rete di mediatori diffusi sull’intero territorio nazionale, che dopo poco iniziano ad operare con 
successo secondo le di lui direttive e la di lui formula commerciale, tanto da apparire agli utenti del servizio come mere filiali, pur 
esercitando nella sostanza imprese economicamente indipendenti. Tizio, da canto suo, ricava notevoli profitti dalle royalties 
corrisposte dai mediatori a fronte del diritto di questi di utilizzare la formula commerciale. Sarà Tizio tenuto ad iscriversi nel registro 
delle imprese? Se si, qualificare l’attività svolta da Tizio. 

5.Tizio, titolare di un esercizio commerciale dedito al commercio di calzature, muore, lasciando l’azienda in eredità ai figli Caio, 
Sempronio e Mevio. I tre eredi iniziano a esercitare assieme l’attività che il defunto padre gestiva individualmente: Caio acquista 
alcune partite di calzature per la nuova stagione; Sempronio conclude un contratto di appalto con una impresa edile per la 
ristrutturazione dei locali del negozio. Mevio, invece, esperto ragioniere, non tratta con terzi, ma si dedica ad esaminare la 
contabilità paterna. A chi potranno legittimamente chiedere soddisfazione delle proprie ragioni di credito i fornitori di calzature e 
l’impresa edile? 

6.Tizio, socio della Tizio s.r.l., chiede alla banca Zeta s.p.a. un prestito a favore della società. Il prestito è accordato purché Tizio 
garantisca la banca con fideiussione. Alla scadenza, la società non disponendo di mezzi, la banca escute la garanzia data da 
Tizio.Dopo sei mesi la Tizio s.r.l.. è dichiarata fallita. Potrà Tizio legittimamente recuperare nel fallimento della società quanto 
pagato in suo luogo alla banca? E se si, a quali condizioni? 

7.Nell’atto costitutivo della Tizio s.n.c. non è menzionato alcunché in tema di amministrazione della società. Di quali 
mezzi può avvalersi Caio, socio della società, per far valere la sua perplessità sulla opportunità dell’acquisto – che 
Tizio intende compiere – di un immobile da dedicare a sede della società? 

8.La Tizio s.r.l., di cui sono soci con uguali partecipazioni Tizio, Caio, Sempronio, Mevio e Filano, ha come 
amministratore unico Tizio. Mevio e Filano sono propensi ad acquistare un immobile da dedicare a sede sociale, 
nonostante la contrarietà di Tizio. È possibile superare la contrarietà di Tizio, obbligandolo all’acquisto, senza per 
questo doverlo destituire dalla carica? 

9.Tizio, amministratore unico della Alfa s.r.l., ha acquistato in nome della società la proprietà di un bene immobile dalla 
propria moglie, ad un prezzo nettamente superiore al valore di mercato. Potrà la società, e se sì come, tutelarsi contro 
questo atto di acquisto pregiudizievole compiuto dall’amministratore unico? 

10.L’atto costitutivo della Tizio s.n.c. prevede un regime di amministrazione congiuntiva alla unanimità e la attribuisce 
espressamente ai soci Tizio, Caio e Sempronio. Gli altri soci sono Mevio, Filano e Sesto. Tutti i soci detengono partecipazioni 
di uguale misura. Potranno legittimamente Tizio e Caio estromettere dall’amministrazione della società Sempronio, d’accordo 
con gli altri soci? 

11.La Tizio s.p.a., di cui sono soci con uguali partecipazioni Tizio, Caio, Sempronio, Mevio e Filano, ha come amministratore 
unico Tizio. Mevio e Filano sono propensi ad acquistare un immobile da dedicare a sede sociale, nonostante la contrarietà di 
Tizio. È possibile superare la contrarietà di Tizio, obbligandolo all’acquisto, senza per questo doverlo destituire dalla carica? 

12.L’atto costitutivo della Alfa s.r.l. prevede che l’organo amministrativo – composto da Tizio, Caio e Sempronio - operi secondo 
il regime dell’amministrazione congiuntiva alla unanimità. A quali condizioni procedimentali potranno legittimamente Tizio, 
Caio e Sempronio decidere di presentare all’assemblea dei soci un progetto di fusione con la Beta s.r.l.? 

IMPRESA 
1.Tizio, venuto a conoscenza che a causa di una fitopatologia, il prossimo raccolto del caffè sarebbe stato scarsissimo, acquista a 

credito un ingente quantitativo della derrata con l’obiettivo di rivenderla non appena il prezzo di mercato avrà subito la prevista 
impennata a seguito della rarefazione dell’offerta. Rivelatasi falsa la notizia, Tizio, per far fronte alle richieste dei finanziatori 
che esigono il pagamento degli interessi alle scadenze pattuite, si vede costretto a vendere il caffè ad un prezzo sensibilmente 



 

 

inferiore a quello corrisposto per acquistarlo, realizzando un ricavo insufficiente al rimborso dei capitali prestatigli. Potranno i 
creditori insoddisfatti chiedere utilmente che Tizio sia dichiarato fallito? 

2.Tizio svolge personalmente un’attività di riparazione di autoveicoli e motocicli, avvalendosi all’occorrenza di qualche 
collaboratore avventizio, che remunera su base oraria. A seguito di un alterco con uno di costoro, Caio, Tizio rifiuta di pagargli 
il dovuto, addebitandogli un lavoro mal fatto. Caio, con il patrocinio di un cugino, giovane avvocato, presenta un’istanza di 
fallimento a carico di Tizio. Sarebbe legittima la sentenza che dichiarasse il fallimento di Tizio?  

3.Tizio militante in un movimento politico di opposizione decide di intraprendere la stampa di un settimanale da distribuire 
gratuitamente per diffondere il proprio credo. Per realizzare il suo progetto affitta un appartamento da adibire a redazione, 
compra alcuni computer, da un anticipo per acquistare alcune stampanti molto rapide, recluta alcuni collaboratori. Dopo un 
certo periodo Tizio non è più in grado di fronteggiare le obbligazioni assunte. Potrà essere assoggettato al fallimento?  

4.A ha preso in locazione un lotto di terreno di 5.000 metri quadrati e vi ha costruito un capannone nel quale ha installato un 
allevamento di conigli da pelliccia. La carne degli animali macellati viene in parte destinata al mercato del prodotto fresco e in 
parte all’industria. In caso di insolvenza, A sarà soggetto a fallimento? 

5.Tizio, che ha aperto e gestisce un supermercato di prodotti ortofrutticoli, chiede ed ottiene l’iscrizione nella sezione speciale del 
registro delle imprese come piccolo imprenditore. Potrà egli utilmente invocare la qualifica risultante dall’iscrizione onde 
sottrarsi all’obbligo di tenuta delle scritture contabili? 

6.Tizio è preposto dall’imprenditore Caio alla sede romagnola della di lui impresa (avente sede principale in Roma). Con il 
passare degli anni Caio assume un atteggiamento diffidente nei confronti di Tizio e limita l’estensione dei poteri di Tizio alle 
sole operazioni di valore inferiore ai 100.000 Euro. La limitazione risulta da un documento scritto e sottoscritto da entrambi, 
copie autentiche del quale sono conservate da Caio presso le sedi della propria impresa per consentirne la consultazione alle 
potenziali controparti. Tizio procede alla stipulazione di un contratto di appalto per la ristrutturazione dei locali della sede 
romagnola dell’impresa cui è preposto del valore di 250.000 Euro. Potrà Caio eccepire la limitazione dei poteri di Tizio 
all’appaltatore che esige il pagamento del prezzo e se sì a quali condizioni? 

7.Tizio cede in proprietà a Caio la propria azienda di produzione di laterizi. Alcune settimane dopo l’acquisto, Sempronio si 
presenta alla sede dell’impresa chiedendo a Caio il pagamento di un ingente debito scaduto ed  esibendo un documento 
sottoscritto da Tizio nel quale questi si riconosce debitore di Sempronio. Per vincere la riluttanza di Caio ad onorare il debito, 
Sempronio spiega che il debito stesso costituisce il corrispettivo insoluto di una fornitura “in nero”, che, tra l’altro, egli aveva 
effettuato a favore di Tizio ad un prezzo vantaggiosissimo. Potrà Caio resistere utilmente alla pretesa di Sempronio? 

8.Caio, direttore generale di una fabbrica di Tizio che produce vele per barche di serie, acquista un ingente quantitativo di un 
particolare tessuto in fibra di carbonio destinato alla realizzazione delle vele delle imbarcazioni da regata. Per la lavorazione di 
tale materiale occorrono, tuttavia, macchinari speciali e costosi. Se Caio acquista tali macchinari, avrà il venditore Sempronio 
azione contro Tizio per il pagamento del prezzo? 

9.Alessandra, produttrice di vini ed ottima cavallerizza, destina un’ala del grande casale in cui si procede alla vinificazione delle 
uve del suo podere ad albergo e allestisce un maneggio, offrendo agli ospiti oltre al soggiorno in pensione completa anche la 
possibilità di seguire un corso di equitazione da lei tenuto. L’attività è fiorente, ma Alessandra, per sopravvenute ragioni 
personali, vende la sua azienda vinicola e alberghiera a Laura e si trasferisce negli Stati Uniti. Dopo due anni Alessandra torna 
in Italia ed acquistato un casale limitrofo a quello posseduto in precedenza, lo ristruttura, trasformandolo in un albergo, lo dota 
di un maneggio, proponendo nuovamente sul mercato la felice formula ideata in precedenza. Constatato il forte calo della sua 
clientela, quali iniziative giudiziarie Laura potrà adottare nei confronti di Alessandra. 

10.Un calzolaio, celebre per la confezione di calzature su misura, ormai stanco dopo anni di duro lavoro, seppur gratificante, 
trasferisce la propria bottega ad un suo ex apprendista. Sarà l’acquirente tenuto a pagare al venditore il prezzo di una fornitura di 
pellame effettuata anteriormente al trasferimento? 

TITOLI 
1.Romeo ansioso di liberarsi di una partecipazione azionaria a suo giudizio non più remunerativa del capitale inizialmente 

investito, di fronte ad una allettante proposta fattagli da Pino, concorda con questi la vendita dei titoli azionari. Il giorno 
successivo, però, riceve un’offerta assai più vantaggiosa da Sempronio. Allettato da un guadagno assai superiore alle iniziali 
aspettative, Romeo consegna i titoli a Sempronio dopo aver apposto regolare girata a favore di quest’ultimo. Può Sempronio 
vantare un utile acquisto dei titoli e, se si, a quali condizioni? 

2.A seguito di una rapina Giovanna subisce il furto di una cambiale giratale in bianco da Sandro, a saldo della compravendita di 
un prezioso libro antico. Preoccupata per la sorte del titolo, in scadenza di li a pochi giorni, avverte Sandro dell’avvenuto furto. 
Sandro, a sua volta, avverte dell’accaduto Stefano, emittente del titolo e debitore principale. Il giorno della scadenza del titolo si 
presenta a Stefano, pretendendo il pagamento, Rocco, al quale il titolo risulta intestato in base ad una serie continua di girate. Il 
pagamento di Stefano a favore di Rocco deve considerarsi liberatorio nei confronti di Giovanna?  



 

 

3.Alberto, addetto alla pulizia delle camere in un hotel di lusso e accanito giocatore, rinviene una cambiale con girata in bianco, 
smarrita da Marco, il cliente occupante la stanza. Prima che Marco si accorga della mancanza del titolo, Alberto consegna la 
cambiale ad un allibratore di cui è debitore apponendovi una girata a favore dello stesso allibratore. Può l’allibratore vantare un 
utile acquisto dei titoli e, se si, a quali condizioni? 

4.Gino, a saldo della compravendita di un quadro, emette a favore di Amelia una cambiale. Quest’ultima, dovendo partire per un 
lungo viaggio, consegna il titolo, unitamente ad altri valori, alla sua amica Roberta. Dei beni consegnati viene redatto un 
inventario dettagliato, sottoscritto da entrambe le amiche in presenza di un notaio ed a quest’ultimo affidato. Successivamente, 
Amelia, ormai in viaggio, apprende che Roberta ha contratto ingenti debiti. Temendo che l’amica approfitti della disponibilità 
dei valori che ha in custodia, avverte Gino di queste sue preoccupazioni invitandolo a prendere visione del documento 
depositato presso lo studio notarile. Il pagamento comunque effettuato da Gino nelle mani di Roberta, autrice di una girata 
apocrifa a proprio favore, sarebbe liberatorio nei confronti di Amelia? 

5.Giorgio e Luca, due gemelli dodicenni molto indisciplinati, approfittando della assenza della loro madre Laura, riescono ad 
aprire la cassaforte di casa, nella quale trovano, fra l’altro, cinque obbligazioni al portatore emesse dalla Rombo s.p.a. e le 
tagliano in pezzi piccolissimi. Di quali rimedi dispone Laura, madre disperata, per poter esercitare i suoi diritti di 
obbligazionista? 

6.Marco riceve da Giulio, a saldo della compravendita di un costoso orologio, una cambiale che il giorno stesso gira al suo sarto 
Fabio, regolando così un vecchio debito. Qualche giorno più tardi Giulio si accorge che Marco gli ha consegnato non l’orologio 
pattuito bensì una “patacca”. A quali condizioni potrà Giulio utilmente rifiutare a Fabio il pagamento della cambiale? 

7.Giovanni gira a favore di suo nipote Alberto, giovanotto scapestrato, apponendovi la clausola «pagate per me ad Alberto se sarà 
Dottore in Giurisprudenza», una cambiale di rilevante importo, rilasciata a suo favore da Pino, nella speranza che Alberto, 
invogliato dall’ingente somma si decida finalmente a discutere la sua tesi di laurea. Potrà Pino legittimamente rifiutare il 
pagamento ad Alberto se questi non avesse nel frattempo conseguito la laurea?  

8.Rodolfo gira regolarmente a Mario 25 azioni della Numa s.p.a. Prima che Mario possa provvedere a richiedere l’annotazione 
nel libro soci della società, subisce il furto dei titoli azionari. Di quali rimedi dispone Mario per poter esercitare i suoi diritti di 
socio? 

9.Marcello, per il compleanno di sua nipote Gina, gira a favore di questa metà dell’importo di una cambiale che scadrà di li ad un 
anno, rilasciata a suo favore da Bartolo, vecchio amico di famiglia. Durante il trascorrere dell’anno Marcello si avvede che Gina 
non fa altro che dissipare in acquisti sconsiderati il suo stipendio. Adirato, intima alla ragazza di restituirgli il titolo. Gina, 
ignorando i richiami del nonno, alla scadenza si presenta a Bartolo. Potrà questi legittimamente rifiutarle il pagamento? 

10.Durante una festa, Mario, giocatore incallito sempre al verde, approfittando della solenne “sbronza” presa da Giorgio,  suo 
amico di infanzia, ottiene che questo firmi a suo favore una cambiale di 10.000 euro. Il giorno successivo gira la cambiale a 
“Bestia” noto allibratore del quartiere. Potrà Giorgio rifiutare il pagamento a “Bestia” adducendo di aver apposto la propria 
firma sotto l’effetto dell’alcool? 

SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ LIMITATA 
1.L’atto costitutivo della Alfa s.r.l. prevede che i due soci, Tizio e Caio, dopo aver conferito ¼ del capitale, versino ogni anno, per 

i tre anni successivi, i quarti residui. L’anno seguente, però, Caio non è in grado di effettuare il pagamento dovuto, sicché Tizio 
ne acquista la quota, provvedendo contestualmente, in qualità di amministratore, a depositare nel registro delle imprese la 
dichiarazione che lo indica come unico socio. Potrà Tizio, a partire da questo momento, beneficiare senz’altro del regime di 
responsabilità limitata? 

2. Tizio, socio della Gamma s.r.l.,  decide di cedere alle pressioni che da tempo Caio esercita su di lui per l’acquisto della sua 
partecipazione e stipula con questi il contratto di compravendita convenendo un prezzo di € 15.000. Il giorno stesso, nel corso di 
un pranzo d’affari, viene avvicinato da Mevio che, a conoscenza dell’accordo con Caio, si offre di acquistare la partecipazione 
ad un prezzo doppio di quello offerto da Caio stesso. Tizio decide di approfittare dell’occasione e conclude la compravendita 
con Mevio, il quale immediatamente provvede ad iscrivere l’acquisto nel registro delle imprese. Tra Caio e Mevio chi potrà 
vantare un efficace acquisto della qualità di socio?  

3.Paolo, Mario e Fulvio costituiscono la Scirocco s.r.l. avente ad oggetto sociale  l’organizzazione di crociere e di corsi di vela, 
convenendo che Paolo conferirà alla società la proprietà delle sue 3 imbarcazioni, mentre Mario e Fulvio effettueranno un 
conferimento in denaro di € 15.000 ciascuno, così ripartito: ¼ all’atto della sottoscrizione dell’atto costitutivo ed il residuo in tre 
rate annuali di € 3750. Dopo due anni di sodalizio Fulvio decide di cedere la propria quota a suo figlio, il quale, però alla data 
convenuta non effettua il dovuto versamento. Di quali rimedi dispone la Scirocco s.r.l. per il recupero della somma dovuta? 

4. Elena e Francesca, avendo ereditato da un vecchio zio un cospicuo gruzzolo, decidono di costituire una società a responsabilità 
limitata avente ad oggetto l’organizzazione di corsi di danza classica; per convincere Flaminia, ballerina molto nota negli 
ambienti internazionali, a prendere parte all’iniziativa, le offrono, a fronte di un conferimento in denaro di modesta entità, una 
quota sociale cui lo statuto accorda un privilegio nella partecipazione agli utili nonché il potere di fornire un parere vincolante 
nei confronti di qualsiasi decisione di gestione concernente la direzione artistica. Dopo pochi anni, allo scopo di dare nuovo 



 

 

impulso al settore maschile, entra a far parte dell’iniziativa Antonio, il quale, ben presto in disaccordo con Flaminia, contesta la 
validità della clausola che accorda alla ballerina le predette prerogative; sarà la sua lamentela da considerarsi fondata?  

5.Mario, Alberto, Tullio e Fulvio partecipano paritariamente alla D.M. s.r.l., avente ad oggetto sociale la produzione e la vendita 
di arredi per la nautica. Mario ed Alberto venuti a conoscenza che Rocco, famoso e affermato skipper, intende ritirarsi 
dall’attività sportiva ed investire i cospicui guadagni con essa accumulati, propongono agli altri soci un aumento di capitale al 
fine di consentirne l’ingresso in società. L’aumento di capitale è deliberato con il voto favorevole di Mario, Alberto e Fulvio. È 
legittima tale decisione?  

6.Constatato il buon andamento dell’impresa sociale e la possibilità di acquisire nuovi mercati mediante un incremento della 
produzione ed efficaci campagne pubblicitarie, su proposta di Tizio e Caio Amministratori e soci, l’assemblea del Alfa s.r.l. 
delibera un aumento di capitale del 30% da effettuarsi mediante l’imputazione di una riserva statutaria che accrescerà in misura 
paritaria le quote spettanti ai due amministratori e al terzo socio Mevio, mentre immutata rimarrà la partecipazione di Aldo, il 
quale da tempo ritiratosi in meditazione in Tibet, è ormai estraneo alla vita della società e, come è ormai consuetudine, seppur 
ritualmente informato non prende parte alla decisione. Di quali mezzi dispone Aldo, tornato alla vita civile dopo un anno dalla 
deliberazione, per veder reintegrata la sua originaria partecipazione?  

7.Giorgio e Alberto, soci, ciascuno per il 35%, ed amministratori della GAF s.r.l. avente ad oggetto sociale l’esercizio di 
un’impresa edile, in occasione della costruzione di un villaggio vacanze per l’imprenditore Tonio, decidono di accettare la 
proposta di quest’ultimo di una partecipazione della GAF alla gestione della sua catena di villaggi. I positivi risultati di tale 
decisione incoraggiano Giorgio ed Alberto a concentrare l’attività della GAF in questo nuovo settore e abbandonare 
progressivamente l’attività edile. Potrà Fabrizio, unico altro socio, abbandonare il sodalizio nonostante non si sia compiuto 
ancora il termine di durata della società?  

PROCEDURE CONCORSUALI 
1.Dichiarato il fallimento di Tizio, questi, con le ultime disponibilità liquide, paga un vecchio debito all’amico Caio. Ha il 

curatore azione per il recupero della somma da Caio? 

2.Tizio, dopo la dichiarazione del proprio fallimento, paga un amico carissimo suo creditore. Quali rimedi sono a disposizione 
della curatela del fallimento? 

3.Tizio acquista un immobile da Caio; pochi giorni dopo, prima che l’atto sia trascritto nei registri immobiliari, Caio è dichiarato 
fallito e all’immobile vengono apposti i sigilli. Potrebbe Tizio, invocando il suo titolo di acquisto, rivendicare il bene dal 
fallimento?  

4.Federico, imprenditore fallito, ha ceduto, con contratto di cessione stipulato per atto pubblico due giorni prima del fallimento, 
un suo credito verso Ermanno. La cessione non è stata ancora notificata ad Ermanno alla data del fallimento, né è stata da lui 
accettata. E’opponibile la cessione al fallimento?  

5.Tizio, editore, consegna a Caio, libraio, una partita di libri, attribuendogli il potere di rivenderli e convenendo che nel termine di 
trenta giorni Caio potrà, invece di pagare il prezzo, restituire il libri stessi. In caso di fallimento di Caio, saranno i libri compresi 
nell’attivo fallimentare?  

6.Tizio rilascia una tratta a Caio, che la gira a Sempronio, che la gira a Mevio, che la gira a Lucio. Se Tizio fallisce, possono 
Sempronio, Mevio e Lucio agire prima della scadenza del titolo contro Caio? 

7.Tizio, fallito, propone un concordato fallimentare, offrendo l’integrale pagamento dei crediti privilegiati e il 50 per cento dei 
crediti chirografari: gli obblighi relativi verranno assunti da Caio, che rileva tutte le attività del fallimento, con liberazione 
immediata del fallito. Ove Caio non sia in grado di adempiere gli obblighi assunti, quali azioni potranno esercitare i creditori 
insoddisfatti? Potrà essere pronunziata la riapertura del fallimento di Tizio? 

8.Tizio ha consegnato un quadro di grande valore di sua proprietà a Caio, perché questi lo esponga nella propria casa in occasione 
di un importante ricevimento. Caio, che è imprenditore commerciale, viene dichiarato fallito prima della restituzione del quadro. 
Potrà Tizio ottenere la restituzione del suo quadro da parte del fallimento, e, se sì, con quali mezzi? (art. 103, l.f.) 

9.Tizio, al quale Caio ha rilasciato un pagherò, essendo venuto in seguito a conoscenza dello stato di insolvenza di quest’ultimo, 
pensa bene di cedere il titolo, per un prezzo notevolmente inferiore al valore nominale, a Sempronio, il quale ne ottiene il 
pagamento. Due mesi dopo, Caio è dichiarato fallito; quale iniziativa, ed entro quale limite, spetterà allora al curatore per tentare 
di recuperare al patrimonio fallimentare la somma pagata da Caio? 

10.Tizio vende e spedisce a Caio, imprenditore commerciale, delle merci. Caio viene dichiarato fallito prima del loro 
ricevimento. Quali diritti può vantare Tizio nei confronti del fallimento? 

 


